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Premessa

Finalizzato alla preparazione al concorso per dirigente scolastico, questo volume costituisce 
un completo strumento di esercitazione e verifica delle conoscenze.
Utilissimo per la preparazione a tutte le fasi della selezione concorsuale, il volume è ag-
giornato alla più recente normativa (compresa l’ipotesi di CCNL del Comparto Istruzione e 
Ricerca firmata il 14 luglio 2023) e comprende una vasta raccolta di quesiti a risposta mul-
tipla corredati da sintetiche spiegazioni. Il commento fornito per ciascun quiz costituisce un 
momento di ripasso delle nozioni teoriche e consente di focalizzare i concetti. I quesiti sono 
suddivisi per ciascuno degli ambiti disciplinari in cui (sulla base del Decreto 13 ottobre 
2022, n. 194) è suddiviso il programma d’esame del concorso: 
	> Normativa riferita al sistema educativo di istruzione e di formazione e agli ordinamenti 

degli studi in Italia;
	> Modalità di conduzione delle organizzazioni complesse;
	> Processi di programmazione, gestione e valutazione delle istituzioni scolastiche (predi-

sposizione del PTOF, elaborazione del Rapporto di autovalutazione, del Piano di migliora-
mento, della Rendicontazione sociale);

	> Organizzazione degli ambienti di apprendimento, con particolare riferimento all’inclusio-
ne scolastica, all’innovazione digitale e ai processi di innovazione nella didattica;

	> Organizzazione del lavoro e gestione del personale scolastico;
	> Valutazione ed autovalutazione del personale, degli apprendimenti e dei sistemi e dei pro-

cessi scolastici;
	> Elementi di diritto civile e amministrativo, con particolare riferimento alle obbligazioni 
giuridiche e alle responsabilità tipiche del dirigente scolastico, nonché di diritto penale 
con particolare riferimento ai delitti contro la Pubblica amministrazione e in danno di 
minorenni;

	> Contabilità di Stato, con particolare riferimento alla programmazione e gestione finanzia-
ria delle istituzioni scolastiche;

	> Sistemi educativi dei Paesi dell’Unione europea.
L’organizzazione dei contenuti ha lo scopo di favorire uno studio sistematico e la verifica 
delle conoscenze. A tal scopo, particolare attenzione è stata posta ai Quadri di riferimento 
e alle Indicazioni bibliografiche che il Ministero ha pubblicato in occasione del concorso 
per Dirigente scolastico indetto nel 2017. In molti casi, i quesiti sono tratti dalla banca dati 
ufficiale del precedente concorso (previo aggiornamento, laddove necessario).
L’approccio didattico utilizzato rende il testo uno strumento di studio completo consenten-
do in una prima fase l’assimilazione dei concetti per materia e successivamente una verifica 
trasversale delle nozioni acquisite grazie alle simulazioni on-line. Il testo è infatti corredato 
da un software di simulazione che consente di esercitarsi sui singoli ambiti disciplinari o 
simulare prove sull’intero programma d’esame. Il software attinge da un database di oltre 
14.000 quesiti e comprende l’intera banca dati ufficiale dell’ultimo concorso per dirigenti 
scolastici.
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  VIII    Premessa

Ulteriori materiali didattici sono disponibili nell’area riservata a cui si accede 
mediante la registrazione al sito edises.it secondo la procedura indicata nelle pri-
me pagine del volume.
Eventuali errata-corrige saranno pubblicati sul sito edises.it, nella scheda “Ag-
giornamenti” della pagina dedicata al volume.
Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui nostri 
profili social.

blog.edises.it
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Ambito diciplinare 1
Normativa riferita al sistema educativo di 
istruzione e di formazione e agli ordinamenti 
degli studi in Italia con particolare 
riferimento ai processi di riforma in atto

Sotto-Ambito 1. Le norme generali sul sistema educativo di istruzione e formazione

1.1) Quale delle seguenti enunciazioni 
non trova riscontro nella nostra carta 
costituzionale?
A.	 Stato e Repubblica sono sinonimi
B.	 La Repubblica è una e indivisibile
C.	 La Repubblica riconosce le formazio-

ni sociali
D.	 La Repubblica riconosce e promuove 

le autonomie locali

1.2) La tripartizione dei poteri dello 
Stato fu teorizzata nel 1748:
A.	 da Montesquieu (Charles-Louis de 

Secondat, barone di Montesquieu)
B.	 da Voltaire (François-Marie Arouet)
C.	 da Cesare Beccaria
D.	 da John Locke

1.3) La Corte costituzionale è compo-
sta da quindici giudici, nominati:
A.	 per un terzo dal Presidente della Re-

pubblica, per un terzo dal Parlamen-
to in seduta comune e per un terzo 
dalle supreme magistrature ordina-
ria ed amministrative

B.	 per un terzo dal Presidente della Re-
pubblica, per un terzo dal Parlamen-
to in seduta comune e per un terzo 
dal Consiglio superiore della magi-
stratura

C.	 per un terzo dal Presidente della Re-
pubblica, per un terzo dal Senato e 

per un terzo dalla suprema magistra-
tura ordinaria

D.	 per un terzo dal Presidente della Re-
pubblica, per un terzo dalla Conferen-
za Stato-Regioni e per un terzo dalla 
suprema magistratura ordinaria

1.4) In forza dell’adesione dell’Italia alle 
Comunità europee, a partire dal 1957, 
nel caso di conflitto tra una norma nazio-
nale e una norma dell’Unione europea:
A.	 la competenza è della Corte costitu-

zionale
B.	 la competenza è della Corte di giusti-

zia dell’Unione europea
C.	 prevale il diritto europeo
D.	 prevale il diritto nazionale

1.5) Il decreto legge:
A.	 è emanato dal Parlamento
B.	 è emanato dal Governo in virtù di una 

delega legislativa del Parlamento
C.	 è emanato dal Presidente della Re-

pubblica e richiede la conversione in 
legge entro il termine di 60 giorni

D.	 è emanato dal Governo e richiede la 
conversione in legge

1.6) Il decreto legislativo (individuare 
la risposta sbagliata):
A.	 deve essere emanato entro il termine 

fissato dalla legge di delegazione
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RISPOSTE COMMENTATE
Ambito disciplinare 1

Sotto-Ambito 1. Le norme generali sul sistema educativo di istruzione e formazione
1.1) A. All’art. 5, la Costituzione afferma che: “La Repubblica, una e indivisibile, rico-
nosce e promuove le autonomie locali”. Il concetto è poi ulteriormente sviluppato 
dall’art. 114 secondo cui: “La Repubblica è costituita dai Comuni, dalle Province, dalle 
Città metropolitane, dalle Regioni e dallo Stato”. La Repubblica (art. 2), altresì, ricono-
sce e garantisce i diritti inviolabili dell’uomo, sia come singolo sia nelle formazioni 
sociali ove si svolge la sua personalità: le associazioni (art. 18), le confessioni religio-
se (art. 19), la famiglia (artt. 29-31), la scuola (artt. 33-34), i sindacati (art. 39), i par-
titi politici (art. 49).

1.2) A. Charles-Louis de Secondat, barone de La Brède et de Montesquieu (La Brède, 
1689 – Parigi, 1755), è considerato il fondatore della teoria della separazione dei poteri 
dello Stato. La sua opera più nota è De l’esprit des lois (Lo spirito delle leggi), pubblicata 
anonima nel 1748.

1.3) A. In base all’art. 135 della Costituzione: “La Corte costituzionale è composta di 
quindici giudici nominati per un terzo dal Presidente della Repubblica, per un terzo dal 
Parlamento in seduta comune e per un terzo dalle supreme magistrature ordinaria ed 
amministrative”.

1.4) C. L’art. 11 della Costituzione afferma che “l’Italia (…) consente, in condizioni di 
parità con gli altri Stati, alle limitazioni di sovranità necessarie ad un ordinamento che 
assicuri la pace e la giustizia fra le Nazioni (…)”. Con la sentenza “Costa contro ENEL” del 
15 luglio 1964, la Corte di giustizia dell’Unione europea ha dichiarato che il diritto sca-
turito dalle istituzioni europee si integra negli ordinamenti giuridici degli Stati membri, 
i quali sono tenuti a rispettarlo.
Il diritto europeo ha, quindi, il primato sui diritti nazionali e se una norma nazionale è 
contraria a una disposizione europea, le autorità degli Stati membri sono tenute ad ap-
plicare la disposizione europea: il diritto nazionale non è né annullato né abrogato, ma 
la sua forza vincolante viene sospesa e il giudice nazionale è tenuto a non applicare le 
disposizioni contrarie al diritto europeo (primato del diritto europeo).

1.5) D. Ai sensi dell’art. 77 della Cosituzione: “Quando, in casi straordinari di necessità 
e d’urgenza, il Governo adotta, sotto la sua responsabilità, provvedimenti provvisori con 
forza di legge, deve il giorno stesso presentarli per la conversione alle Camere che, anche 
se sciolte, sono appositamente convocate e si riuniscono entro cinque giorni. I decreti per-
dono efficacia sin dall’inizio, se non sono convertiti in legge entro sessanta giorni dalla 
loro pubblicazione”.
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