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Premessa

Il volume costituisce un utilissimo strumento per la preparazione alle prove selettive dei 
concorsi pubblici gestiti attraverso le procedure RIPAM/Formez.
La prova scritta di tali concorsi consiste in un questionario a risposta multipla, che com-
prende anche quesiti di logica e test situazionali.
Questo manuale, formato da una parte manualistica cui seguono circa 3.300 quesiti a 
risposta multipla (disponibili anche online ), consente un’efficace preparazione a tale 
fase.
Il volume raccoglie, risolve e commenta quesiti di logica, scelti fra quelli più rappresenta-
tivi delle banche dati ufficiali RIPAM, in particolare di quelle più recenti, caratterizzate da 
nuove tipologie di test.
Per una preparazione più completa, e considerando la possibilità di ulteriori innovazioni 
nella banca dati, il volume espone anche altre tipologie di test di logica che potrebbero 
essere oggetto delle prove di selezione, così da fornire al candidato una panoramica esau-
stiva sui quesiti di logica.
Il manuale analizza, inoltre, esempi di cosiddetti test situazionali o test di giudizio situa-
zionale (Situational Judgement Test – SJT), la cui risoluzione è richiesta nelle prove di diversi 
concorsi gestiti con le procedure RIPAM/Formez.
Per ciascuna tipologia (sia quelle classiche che quelle più innovative), il testo:

	> spiega le tecniche di risoluzione più efficaci e suggerisce trucchi e consigli per superare 
la prova

	> fornisce la risoluzione (commentandola in modo chiaro ed efficace) evidenziando il 
ragionamento e i passaggi logici da seguire.

Al termine del volume, sei batterie di test permettono di esercitarsi in vista delle prove di 
selezione.
Il manuale è arricchito da numerosi contenuti extra e materiali didattici. Il codice perso-
nale, contenuto nella prima pagina del volume, dà accesso a una serie di servizi riservati, 
tra cui:

	> ulteriori questionari online
	> il software di simulazione online che permette infinite esercitazioni per singola materia 

e simulazioni della prova preselettiva. Il software è basato su un database di oltre 20.000 
quesiti

	> un video-corso di logica; per alcune categorie di quesiti, indicate nel volume dalla spe-
cifica icona , sono inoltre offerte spiegazioni in aula virtuale.

Per le sue caratteristiche, questo manuale costituisce dunque il più completo e aggiornato 
strumento di preparazione ai concorsi gestiti attraverso le procedure RIPAM/Formez.
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Ulteriori materiali didattici sono disponibili nell’area riservata a cui si accede me-
diante la registrazione al sito edises.it secondo la procedura indicata nel frontespizio 
del volume.
Eventuali errata-corrige saranno pubblicati sul sito edises.it, nella scheda “Aggiorna-
menti” della pagina dedicata al volume.
Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui nostri pro-
fili social
blog.edises.it
facebook.com/infoConcorsi
infoconcorsi.edises.it

https://edises.it/
https://edises.it/
https://blog.edises.it/
https://facebook.com/infoConcorsi
https://infoconcorsi.edises.it/
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Quiz ufficiali RIPAM

I quiz sono riportati sia nella parte manualistica sia nei questionari (inclusi i questionari 
online)

Paragrafi Argomenti

1.1 Sinonimi

1.2 Contrari

1.3 Significato dei termini nel contesto

2.1.1 Proporzioni verbali (classiche RIPAM, in configurazioni grafiche)

2.1.2 Proporzioni verbali (non in configurazioni grafiche)

2.2 Inserzione logica di termini in testi

2.3.1 Termine da scartare

2.3.2 Abbinamento errato

3.1 Comprensione di brani

3.2 Sillogismi

3.3 Negazioni

3.4 Condizioni necessarie e/o sufficienti

3.6 Implicazioni logiche

3.7.1 Relazioni di parentela

4.1 Serie numeriche

4.2 Serie alfabetiche e serie alfanumeriche

4.3 Abilità di calcolo

4.4 Frazioni, percentuali e proporzioni

4.5 Divisibilità, mcm e MCD

4.6 Medie

4.7 Insiemi e ripartizioni

4.8 Velocità/distanza/tempo

4.9 Calcolo combinatorio

4.10 Probabilità e tentativi

5.1 Interpretazione di dati in tabelle

6.1 Ragionamento numerico-deduttivo

7.1 I quesiti di ragionamento astratto delle banche dati RIPAM

7.3 I quesiti di abilità visiva delle banche dati RIPAM
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Quiz analoghi a quelli assegnati ma 
non pubblicati

I quiz sono riportati sia nella parte manualistica sia nei questionari (inclusi i questionari 
online)

Paragrafi Argomenti 

1.4 Anagrammi

1.5 Prove di vocabolario

1.6 Nozioni di linguistica

2.4 Modi di dire 

3.5 Deduzioni logiche da premesse 

3.7.2 Le età 

3.7.3 Collocazione di oggetti e/o individui

3.7.4 Gli eventi cronologici

3.7.5 Test di logica concatenativa

3.8 Relazioni insiemistiche

5.3 Problem solving

7.2.3 Le classificazione visive

8.1 Test situazionali
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 Formez PA
Formez PA – Centro servizi, assistenza, studi e formazione per l’ammodernamento 
delle P.A. è un’associazione riconosciuta con personalità giuridica di diritto privato, 
in house alla Presidenza del Consiglio.
L’attività e il funzionamento dell’Istituto sono disciplinati dal D.Lgs. 25 gennaio 
2010, n. 6 (Riorganizzazione del Centro di formazione studi (FORMEZ), a norma dell’art. 24 
della L. 18 giugno 2009, n. 69) e da ulteriori interventi legislativi.
Ai sensi dell’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 6/2010, come modificato dal D.L. 34/2020, 
Formez PA è sottoposta al controllo, alla vigilanza, ai poteri ispettivi della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica che rende altresì 
parere preventivo vincolante in ordine alla pianta organica, alla programmazione 
delle assunzioni, al bilancio preventivo e al bilancio consuntivo, ai regolamenti di 
contabilità e organizzazione, alla nomina del Direttore generale, alla costituzione 
di nuove società, agli atti di straordinaria amministrazione. Il Dipartimento della 
funzione pubblica è socio fondatore dell’associazione, con una quota associativa non 
inferiore al 76 per cento; il diritto di voto di ciascun associato è commisurato all’en-
tità della quota versata.
L’Istituto è stato costituito nel 1965. Mentre in origine esercitava le proprie funzioni 
nell’ambito del sistema degli interventi straordinari per il Mezzogiorno, nel corso 
degli anni l’associazione è stata oggetto di profondi cambiamenti che hanno consen-
tito di acquisire un ruolo centrale a supporto della modernizzazione della pubblica 
amministrazione italiana.
L’attività di Formez PA è focalizzata sull’attuazione delle politiche di riforma e mo-
dernizzazione della PA e più in generale della strategia di promozione dell’inno-
vazione e di rafforzamento della capacità amministrativa, prevista dalle politiche 
di sviluppo dell’UE e promossa dal DFP, attraverso attività di accompagnamento e 
assistenza tecnica.
I Progetti gestiti da Formez PA sono dunque riconducibili a tre ambiti d’intervento:

	> supporto all’attuazione delle riforme
	> promozione dell’innovazione
	> selezione ed accesso al comparto pubblico (D.Lgs. 75/2017).

 La Commissione per l’attuazione del Progetto RIPAM
Istituita con Decreto interministeriale del 25 luglio 1994, la Commissione Intermini-
steriale per l’attuazione del Progetto di Riqualificazione delle Pubbliche Amministra-
zioni (RIPAM) è composta dai rappresentanti pro tempore del Ministro dell’Economia 
e delle Finanze, del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione e 
del Ministro dell’Interno. 
L’art. 2 del Decreto Interministeriale 16 maggio 2018 assegna alla Commissione i 
seguenti compiti:
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	> approvazione del bando di concorso per il reclutamento di personale a tempo in-
determinato

	> indizione dei bandi di concorsi
	> nomina delle commissioni esaminatrici
	> validazione della graduatoria finale di merito della procedura concorsuale trasmes-

sa dalla Commissione esaminatrice
	> assegnazione dei vincitori e degli idonei della procedura concorsuale alle ammini-

strazioni pubbliche interessate
	> adozione degli ulteriori eventuali atti connessi alla procedura concorsuale, fatte 

comunque salve le competenze delle Commissioni esaminatrici.

La Commissione RIPAM è tenuta a svolgere tali compiti nel rispetto, oltre che delle 
norme sul reclutamento da parte delle pubbliche amministrazioni, dei principi di 
trasparenza e pubblicità delle procedure concorsuali e della direttiva del Ministro 
per la semplificazione e la pubblica amministrazione n. 3 del 24 aprile 2018, con og-
getto “Linee guida sulle procedure concorsuali”.

 Le banche dati RIPAM/Formez
Attraverso il Progetto RIPAM, Formez nel corso degli anni ha accumulato una vasta 
esperienza nella selezione del personale delle pubbliche amministrazioni, sia centrali 
che locali, e ha sperimentato e introdotto gradualmente diverse novità procedimen-
tali, tutte volte ad accrescere la trasparenza, celerità ed economicità delle procedure 
selettive (sistemi di e-recruiting, domanda on line, accesso agli atti per via telematica, 
diretta streaming delle prove...).
Tra l’altro, sono state costituite numerose banche dati di quesiti (composte da miglia-
ia di items) da cui estrarre, al momento della selezione, i test a risposta multipla da 
sottoporre ai candidati. I quesiti delle banche dati, ciascuno con più alternative di ri-
sposta (generalmente da 3 a 5), mirano ad accertare la capacità di ragionamento del 
candidato (i cosiddetti test psicoattitudinali), le sue conoscenze culturali e linguisti-
che, le sue competenze professionali (giuridiche, economiche, tecnico-professionali 
ecc.).
Per agevolare la preparazione dei candidati e garantire maggiore trasparenza alla 
procedura concorsuale, a volte i quesiti che costituiscono la banca dati da cui sa-
ranno estratte le domande somministrate ai candidati vengono pubblicati circa 20 
giorni prima della prova. Normalmente, sono pubblicate prima le domande senza 
indicazione della risposta esatta e, solo in un secondo momento (circa 7 giorni prima 
della prova), segue la griglia delle risposte. Non si tratta, però, di una regola fissa: in 
alcuni concorsi la griglia delle risposte esatte non è stata pubblicata.
Il numero di quesiti somministrati in ogni test, a seconda delle procedure di selezio-
ne e dei profili professionali richiesti, può variare da 20 a più di 60; di conseguenza, 
anche il tempo a disposizione varia notevolmente (spesso si ha a disposizione meno 
di un minuto per quesito). Anche il punteggio assegnato alle risposte è variabile: so-
litamente viene assegnato 1 punto alle risposte corrette, 0 punti alle risposte omesse 
e una penalità di alcuni decimi alle risposte errate (da –0,25 a –0,50).
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 I quesiti attitudinali della banca dati RIPAM prima del 2018
Tradizionalmente, nei concorsi gestiti dal RIPAM, le banche dati dei quesiti logico-
attitudinali erano suddivise in macro-aree:

 Area critico-verbale
La macro-area comprendeva quesiti finalizzati alla valutazione della padronanza lin-
guistica dei candidati, ossia i quesiti volti a valutarne la proprietà di linguaggio, l’am-
piezza del vocabolario e l’attitudine logico-linguistica.
A loro volta, i quesiti appartenenti a tale area si classificavano, esclusivamente, in 
quesiti di:
•	 Comprensione verbale: sinonimi (par. 1.1)
•	 Ragionamento verbale: proporzioni verbali in configurazioni grafiche (par. 2.1)
•	 Comprensione critico-verbale: comprensione di brani (par. 3.1)

 Area logico-matematica
La macro-area comprendeva quesiti finalizzati alla valutazione delle abilità di calcolo 
e dell’attitudine al ragionamento analitico dei candidati.
A loro volta, i quesiti appartenenti a tale area si classificavano, esclusivamente, in 
quesiti di:
•	 Ragionamento numerico: serie numeriche (par. 4.1)
•	 Ragionamento critico-numerico: interpretazione di dati in tabelle (par. 5.1)
•	 Ragionamento numerico-deduttivo: serie costituite da righe di numeri (più/

meno) (par. 6.1)

 Ragionamento astratto e Abilità visiva
La macro-area comprendeva quesiti finalizzati alla valutazione dell’attitudine di ope-
rare a diversi livelli mentali di analisi, di comprendere l’evoluzione di principi senza 
far uso del linguaggio, di individuare relazioni, differenze, mancanze in serie date, 
di possedere capacità di concentrazione.

 La banca dati RIPAM dal 2018
Dal 2018, con le prova preselettiva del concorso per 148 ingegneri MIT e dei concorsi 
MAECI per 177 Funzionari Amministrativi e 44 Funzionari Culturali, il RIPAM ha 
introdotto nelle banche dati nuove tipologie di quesiti di logica in aggiunta alle ti-
pologie già esistenti. In particolare, i nuovi quesiti sono inquadrabili nelle seguenti 
macro-aree: Area critico-verbale e Area logico-matematica.

 Area critico-verbale
Comprensione verbale
La classica tipologia di quesiti di comprensione verbale per anni somministrata dal 
RIPAM è quella relativa ai sinonimi (par. 1.1). Nelle ultime banche dati, oltre a questa 
tipologia sono stati somministrati quesiti su:

	> contrari (par. 1.2)
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	> significato dei termini nel contesto (par. 1.3)
	> anagrammi (par. 1.4)
	> prove di vocabolario (par. 1.5)
	> quesiti volti a valutare la conoscenza della lingua italiana dal punto di vista morfologi-

co e sintattico, nonché la capacità di analizzare i periodi e le proposizioni (par. 1.6).

Ragionamento verbale
La classica tipologia di quesiti di ragionamento verbale del RIPAM è quella relativa 
alle proporzioni verbali in configurazioni grafiche (proporzioni a croce; par. 2.1.1).
Negli ultimi anni, oltre a questa tipologia sono stati somministrati quesiti su:
	> proporzioni verbali, sotto forma di proporzioni matematiche (par. 2.1.2)
	> inserzione logica di termini in testi (par. 2.2)
	> classificazioni concettuali: individuazione di termini da scartare (par. 2.3.1) o di 

abbinamenti errati (par. 2.3.2)
	> modi di dire (par. 2.4).

Ragionamento critico-verbale
La tipologia classica di quesiti di ragionamento critico-verbale per anni somministra-
ta dal RIPAM è quella relativa alla comprensione di brani (par. 3.1).
Negli ultimi anni, oltre a questa tipologia sono stati somministrati quesiti su:

	> sillogismi (par. 3.2)
	> negazioni (par. 3.3)
	> condizioni necessarie e/o sufficienti (par. 3.4)
	> deduzioni logiche da premesse(par. 3.5)
	> implicazioni logiche (par. 3.6)
	> relazioni d’ordine: relazioni di parentela (par. 3.7.1); età (par. 3.7.2); collocazione 

di oggetti e/o individui (par. 3.7.3); eventi cronologici (par. 3.7.4); test di logica 
concatenativa (par. 3.7.5)

	> relazioni insiemistiche (par. 3.8).

 Area logico-matematica
Ragionamento numerico
Oltre ai quesiti relativi alle serie numeriche (par. 4.1), nelle banche dati RIPAM degli 
ultimi anni, sono stati inseriti quesiti su:

	> serie alfabetiche (par. 4.2.1) e serie alfanumeriche (par. 4.2.2)
	> abilità di calcolo (par. 4.3)
	> frazioni (par. 4.4.1), percentuali (par. 4.4.2) e proporzioni (par. 4.4.3)
	> divisibilità, risoluzioni basate su minimo comune multiplo e Massimo Comun Divi-

sore (par. 4.5)
	> medie (par. 4.6)
	> insiemi e ripartizioni (par. 4.7)
	> velocità/distanza/tempo (par. 4.8)
	> calcolo combinatorio (par. 4.9)
	> probabilità e tentativi (par. 4.10).
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Ragionamento critico-numerico – Problem solving
Nei concorsi banditi negli ultimi anni, oltre alla classica tipologia di quesiti di interpre-
tazione di dati in tabelle (par. 5.1), una tipologia di quesito inserita in sede concorsuale 
è quella che richiede di stabilire e applicare procedure appropriate (par. 5.2.3).

 Test situazionali
I cosiddetti test situazionali o test di giudizio situazionale sono stati assegnati nelle 
prove dei concorsi gestiti attraverso le procedure RIPAM/Formez, come il Concorso 
Ripam 92 posti all’Agenzia per la Cooperazione allo Sviluppo e al Ministero dell’Am-
biente, il Concorso per Dirigenti SNA, la prova scritta del Concorso per 2133 (elevati 
a 2736) Funzionari RIPAM, i concorsi per 300 collaboratori al Ministero dell’econo-
mia e delle finanze, 225 addetti al Ministero dello sviluppo economico, 2293 addetti 
a Presidenza del Consiglio dei ministri, Ministero dell’Economia e delle Finanze, 
Ministero dell’interno, Ministero della cultura e Avvocatura dello Stato.
I test situazionali sono volti a verificare il comportamento tipico di un candidato nel 
suo contesto lavorativo e possono essere utilizzati in tutti i tipi di settori e profili la-
vorativi. Difficoltà e struttura di tali test sono in relazione con il profilo lavorativo da 
valutare, in breve sono strutturati “su misura” per ogni profilo.




