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Premessa

Finalizzato alla preparazione al concorso per 587 Dirigenti Scolastici (bando pubbli-
cato il 19 dicembre 2023), il testo raggruppa punto per punto ed espone sotto forma di 
elaborati e risposte sintetiche tutti gli argomenti oggetto della prova scritta.

Il volume consente ai partecipanti al concorso per Dirigenti scolastici di familiarizzare 
con i quesiti a risposta aperta in vista della prova scritta: seguendo fedelmente i punti 
del regolamento sui concorsi per l’accesso alla dirigenza scolastica (Decreto 13 ottobre 
2022, n. 194), sono infatti proposti 340 esempi di svolgimento di risposte sintetiche 
che consentono un utile allenamento in vista della prova e permettono allo stesso tempo 
una panoramica completa su tutti gli argomenti oggetto d’esame. In Appendice, sono 
proposte e commentate le tracce ufficiali del concorso 2018 (estratte e non estratte).

Il volume è aggiornato alla più recente normativa in materia di istruzione e conduzione 
delle istituzioni scolastiche ed è arricchito da estensioni web accessibili online nell’a-
rea riservata.

Ulteriori materiali didattici sono disponibili nell’area riservata a cui si accede 
mediante la registrazione al sito edises.it secondo la procedura indicata nelle pri-
me pagine del volume.
Eventuali errata-corrige saranno pubblicati sul sito edises.it, nella scheda “Ag-
giornamenti” della pagina dedicata al volume.
Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui nostri 
profili social.

blog.edises.it
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APPENDICE  TRACCE SVOLTE DELLA PROVA SCRITTA DEL CONCORSO PER DIRIGENTI SCOLASTICI (8 
OTTOBRE 2018)

Prova scritta 2018  Prova A 
Domanda 1 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico, nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: come promuovere l’effettivo coinvolgimento delle famiglie e 
degli studenti nell’elaborazione/revisione del Patto Educativo di Corresponsabilità, per costruire 
un’alleanza educativa con i genitori .....................................................................................................................311
Domanda 2 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle 
responsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel con-
testo professionale di seguito descritti: azioni da mettere in atto per una piena partecipazione 
delle componenti scolastiche all’elaborazione del Rapporto di autovalutazione e del Piano di 
miglioramento ................................................................................................................................................................312
Domanda 3 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: gestione procedurale di un progetto “PON - FSE 2014-2020” 
dalla dichiarazione di ammissibilità al finanziamento fino alla fase conclusiva ...............................313
Domanda 4 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: in caso di richiesta di accesso agli atti da parte dei genitori 
di un alunno minorenne riguardante le valutazioni del proprio figlio e le valutazioni di altri due 
alunni della medesima classe, si indichi come il ds è chiamato ad operare e le valutazioni che 
dovrà compiere ..............................................................................................................................................................314
Domanda 5 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel con-
testo professionale di seguito descritti: valutazione del processo formativo e dei risultati di ap-
prendimento conseguiti dagli alunni, con particolare attenzione allo sviluppo delle competenze 
di cittadinanza ................................................................................................................................................................315
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Domanda 1 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: coordinamento delle attività degli organi collegiali nell’ela-
borazione, nell’attuazione e nel monitoraggio del Piano triennale dell’offerta formativa ...........317
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sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente nella situazione e nel contesto profes-
sionale di seguito descritti: in un istituto di istruzione superiore si verificano un significativo 
assenteismo dalle lezioni degli studenti e frequenti ritardi nell’ingresso a scuola, nonostante i 
continui richiami e la convocazione dei genitori. Quali strumenti possono essere utilizzati per 
ridurre l’incidenza di tale fenomeno? ..................................................................................................................319
Domanda 4 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
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sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: attivazione di specifiche strategie per il miglioramento dei 
livelli di apprendimento parzialmente raggiunti o in via di prima acquisizione, rilevati nell’ambito 
del processo di valutazione degli alunni del primo ciclo .............................................................................321
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vazione didattica nel curricolo d’istituto ............................................................................................................323
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sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del Dirigente scolastico nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: obblighi di pubblicità, informazione e trasparenza dell’atti-
vità negoziale delle Istituzioni scolastiche ........................................................................................................324
Domanda 3 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento e alle respon-
sabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente nella situazione e nel contesto professionale di 
seguito descritti: in una scuola secondaria di secondo grado il lavoro di gruppo nella pianificazione 
è poco rilevante, il confronto sull’attività didattica è limitato e la valutazione del lavoro svolto risulta 
talvolta assente. Quali azioni possono essere messe in atto per risolvere queste problematiche a 
livello di organizzazione, di gestione della conoscenza, di attivazione di comunità di pratica? .....325
Domanda 4 – Il candidato evidenzi, in relazione al quadro normativo di riferimento ed alle re-
sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel conte-
sto professionale di seguito descritti: elaborazione del piano di formazione del personale in un 
quadro organico di collegamento al RAV, al PdM ed al PTOF di istituto in una scuola con proble-
matiche relative alle prove standardizzate ........................................................................................................327
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sponsabilità dirigenziali, le principali azioni del dirigente scolastico nella situazione e nel con-
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