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PREFAZIONE

I volumi della collana MiniManuali espongono in sintesi, ma con estrema chiarezza 
ed esaustività, l’intera materia normalmente oggetto di esami universitari, prove di 
concorso e abilitazioni professionali.
In particolare, presentano la tradizionale trattazione manualistica, illustrano gli 
aspetti salienti e la disciplina dei diversi istituti, aggiornata ai più recenti interventi 
normativi, e non tralasciano di dare spazio ai più significativi orientamenti della dot-
trina e della giurisprudenza. 
I testi sono caratterizzati dalla presenza di diverse rubriche e apparati didattici:
	> alla fine di ogni capitolo sono riportate Domande di autovalutazione per una im-

mediata verifica degli argomenti studiati;
	> nel corso della trattazione è prestata una costante attenzione alla lettura delle norme 

giuridiche al fine di evidenziare lo stretto collegamento tra l’esposizione manualistica 
e le disposizioni di codici e leggi speciali. A tal fine sono state inserite apposite map-
pe normative che riportano le norme più rilevanti, i cui punti principali e maggior-
mente complessi sono esplicati attraverso appositi call out;

	> si ricorre spesso all’uso di esempi, in un continuo passaggio dalla teoria del diritto 
alla pratica applicazione delle norme giuridiche.

Ogni capitolo si chiude con uno schema (“Percorso riepilogativo”) che riassume in 
un percorso di sintesi quanto studiato, consentendo di fissare i concetti appresi nella 
trattazione.
Eventuali aggiornamenti online e materiali didattici sono disponibili nell’area ri-
servata a cui si accede mediante la registrazione al sito edises.it, secondo la procedura 
indicata nel frontespizio del volume.

https://edises.it/




INTRODUZIONE 
ALLA MATERIA

Con l’espressione “diritto commerciale” si fa riferimento a quella branca del diritto 
privato avente ad oggetto le norme relative ai rapporti tra le imprese commerciali, 
nonché a quelli tra le imprese suddette ed il pubblico dei consumatori e dei risparmia-
tori. In sostanza, il diritto commerciale si occupa di disciplinare la figura dell’impren-
ditore, sia sotto il profilo organizzativo, con riguardo alle diverse forme giuridiche che 
può assumere l’impresa, che sotto quello funzionale e dinamico, attinente quest’ulti-
mo alle relazioni che l’imprenditore necessariamente intraprende nell’esercizio della 
propria attività economica. 
L’evoluzione del sistema normativo ha visto la codificazione del codice civile del 1942 
che, attraverso la unificazione del codice civile del 1865 e del codice di commercio del 
1882, ha elaborato una normativa unitaria applicabile a tutti i rapporti di diritto pri-
vato: quelli propri di dritto civile, destinati a regolamentare i rapporti civili, e quelli 
di diritto commerciale, deputati a disciplinare gli atti e le obbligazioni commerciali. 
Alla uniformità delle regole che presiedono allo svolgimento di tutti i rapporti di di-
ritto privato, si accompagna, tuttavia, pur nell’ambito della nuova codificazione, una 
disciplina specifica, dettata per l’imprenditore commerciale in considerazione delle 
peculiarità dell’esercizio dell’attività di impresa e delle specifiche ragioni di tutela ad 
essa connesse.
Nel presente volume si fornisce una trattazione completa ed esaustiva di tutti gli ar-
gomenti inerenti alla materia del diritto commerciale, dando atto delle ultime novità 
normative e dei più recenti orientamenti di dottrina e giurisprudenza.
Sotto il profilo dell’evoluzione normativa, il testo è aggiornato alla nuova normativa 
recata dal Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza di cui al D.Lgs. 14/2019, come 
da ultimo modificata dal D.Lgs. 83/2022 (attuazione della direttiva Insolvency), alla 
disciplina delle operazioni straordinarie transfrontaliere di cui al D.Lgs. 19/2023 
(Attuazione della direttiva UE 2019/2121, che modifica la direttiva Ue 2017/1132 in tema 
di trasformazioni, fusioni e scissioni transfrontaliere), nonché alle nuove disposizioni in 
tema di class action europea, introdotte dal D.Lgs. 28/2023, attuativo della direttiva 
(UE) 2020/1828 relativa alle azioni rappresentative a tutela degli interessi collettivi dei 
consumatori, con la finalità di tutelare gli interessi collettivi dei consumatori anche in 
presenza di azioni transfrontaliere.
Da ultimo, si dà atto del percorso intrapreso dal Legislatore per la riforma del sistema 
della proprietà industriale, alla luce degli obiettivi previsti nel quadro del Piano Na-
zionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 
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Capitolo 1
L’imprenditore

IN SINTESI

La nozione di imprenditore è contenuta nell’art. 2082 del codice civile, in base al quale 
è tale “chi esercita professionalmente una attività economica organizzata al fine della 
produzione o dello scambio di beni o di servizi”.
Da questa definizione possono trarsi i requisiti minimi che devono sussistere affinché 
un soggetto sia considerato imprenditore e pertanto sia sottoposto alla relativa disci-
plina. La norma infatti richiede: l’esercizio di un’attività finalizzata alla produzione o 
allo scambio di beni o servizi, ossia l’esercizio di un’attività produttiva; l’esercizio di 
un’attività economica, mirante cioè a raggiungere quanto meno il pareggio tra costi 
e ricavi ; l’esercizio professionale di tale attività, la quale deve essere svolta in modo 
non occasionale, ma stabile ed abituale; una organizzazione di uomini e mezzi, ovve-
ro è necessario che l’attività dell’imprenditore si combini con gli altri fattori produttivi: 
lavoro altrui e capitale proprio e altrui.

1.1  Nozione di imprenditore e tipologie di imprese
Nel nostro ordinamento giuridico, che riconosce e garantisce la proprietà privata e la 
libertà di iniziativa economica (artt. 41 e 42 Cost.), è possibile individuare un organico 
complesso di norme riferito agli imprenditori.
L’art. 2082 c.c. definisce l’imprenditore chi esercita professionalmente un’attività econo-
mica organizzata al fine della produzione o dello scambio di beni o servizi. I requisiti che 
individuano l’imprenditore sono, dunque:
	> esercizio di un’attività finalizzata alla produzione o allo scambio di beni o servizi, 

ossia esercizio di un’attività produttiva; 
	> esercizio di un’attività economica; 
	> esercizio professionale di tale attività;
	> organizzazione di uomini e mezzi.

Dalla definizione di imprenditore è facilmente ricavabile la nozione di impresa: 
quest’ultima è, infatti, l’attività dell’imprenditore ed in quanto tale deve avere i requisiti 
richiesti dall’articolo 2082 c.c.
Più precisamente, l’impresa è l’attività economica organizzata dall’imprenditore e da 
lui esercitata professionalmente al fine della produzione o dello scambio di beni o servizi 
(Graziani, Messineo, Ascareli). 
Il codice civile distingue poi diverse tipologie di imprenditori in relazione: 
	> all’oggetto dell’impresa (imprenditore agricolo di cui all’art. 2135 c.c. e imprenditore 

commerciale di cui all’art. 2195 c.c.);
	> alla dimensione dell’impresa (piccolo imprenditore di cui all’art. 2083 c.c. e impren-

ditore medio grande);
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> alla natura del soggetto che esercita l’impresa (impresa individuale, impresa pubbli-
ca e società).

Esiste una normativa generale che disciplina tutti gli imprenditori ed è genericamen-
te definita statuto generale dell’imprenditore, e in aggiunta una normativa specifica 
dettata in particolare per l’imprenditore commerciale.
A tutti gli imprenditori è applicabile parte della disciplina dell’azienda (artt. 2555-2562 
c.c.), dei segni distintivi (artt. 2563-2574 c.c.), della concorrenza e dei consorzi (art. 
2595-2620 c.c.), della concorrenza e del mercato di cui alla legge n. 287/1990.
Solo l’imprenditore commerciale non piccolo è poi assoggettato anche ad un ulteriore e 
specifico statuto, qualificato statuto dell’imprenditore commerciale:
> sistema di pubblicità legale e iscrizione nel Registro delle imprese (artt. 2188-

2202 c.c.);
> rappresentanza commerciale (artt. 2203-2213 c.c.);
> scritture contabili (artt. 2214-2220 c.c.);
> sottoposizione alle procedure concorsuali.

1.2 I requisiti dell’attività di impresa

1.2.1 L’attività produttiva
Perché si abbia attività di impresa è innanzitutto necessario che venga svolta un’atti-
vità produttiva, corrispondente ad un insieme di atti finalizzati alla produzione o alla 
scambio di beni o servizi, e dunque intesa come produzione nuova ricchezza, indipen-
dentemente dalla natura dei beni e dei servizi prodotti o scambiati, nonché  dal tipo di 
bisogno che gli stessi sono destinati a soddisfare. 
L’art. 2082 c.c. non richiede, infatti, requisiti particolari circa la natura dell’attività svol-
ta, ben potendosi considerare imprenditoriali, nella sussistenza degli ulteriori presup-
posti richiesti dalla legge, anche attività di tipo assistenziale, ricreativo, culturale. 
Viceversa, non costituisce attività d’impresa il mero godimento di beni, poiché  privo 
del quid pluris necessario per potersi qualificare come attività produttiva, in quanto non 
implicante creazione o implementazione di nuova ricchezza.

ESEMPIO • A titolo esemplificativo, si pensi all’attività di chi, essendo proprietario di numerosi 
immobili, li concede in locazione a terzi riscuotendo mensilmente il relativo canone: in tal caso 
ci si trova dinanzi ad un’attività di mero godimento di beni, che non può essere considerata 
imprenditoriale, in quanto manca la produzione di nuovi beni o servizi. 
Diversa è  invece la situazione nel caso in cui, al godimento di un immobile, realizzato attraverso 
la locazione a terzi, si affianchi la prestazione di servizi alberghieri. In tal caso, al godimento di un 
bene si affianca la erogazione di numerosi servizi (es. pulizia delle camere, somministrazione dei 
pasti ecc.) che fanno assumere all’attività svolta carattere produttivo e dunque imprenditoriale.

1.2.2 L’attività economica
L’art. 2082 c.c. definisce l’attività di impresa come attività economica. In dottrina è 
discussa la interpretazione del requisito della economicità.
Secondo alcuni Autori (ASCARELLI, FERRARA, GRAZIANI), esso non avrebbe un rilievo 
autonomo, essendo l’ “attività economica” mero sinonimo di “attività produttiva”, e dun-
que rivolta alla produzione o allo scambio di beni e servizi. 
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Secondo una diversa e prevalente impostazione (Campobasso), viceversa, l’economicità 
dell’attività imprenditoriale tenderebbe ad identificarsi con il “metodo economico” con 
cui tale attività deve essere gestita. In tale prospettiva, l’attività imprenditoriale è tale 
quando sia condotta con criteri orientati a realizzare quantomeno la copertura dei costi 
di produzione con i ricavi, non producendosi altrimenti ricchezza.
Nel senso descritto, non è imprenditore chi, indipendentemente dalla finalità, eroga servizi gra-
tuitamente perché ciò non consente di coprire i costi con i ricavi, mentre esercita attività impren-
ditoriale chi, sia pure per fini di pubblica utilità, imposta l’erogazione dei medesimi servizi con 
metodo volto quantomeno al pareggio di bilancio.

Ciò che rileva, affinché possa parlarsi di attivi tà economica, non è tuttavia l’effettiva co-
pertura dei costi con i ricavi o l’effettiva realizzazione di un utile, ma è essenziale unica-
mente che l’attività stessa sia potenzialmente produttiva di utili sufficienti a re munerare 
i fattori produttivi utilizzati; che essa, in altre parole, sia svolta con metodo economico. 
L’imprenditore, infatti, non può essere certo di conseguire un guadagno dall’attività di 
impresa, gravando su di lui il cd. rischio economico, ovvero la possibilità che si veri-
fichino eventi che pregiudicano lo svolgimento, in maniera economica, dell’attività di 
produzione per il mercato.
L’attività imprenditoriale è, di per sé, attività “rischiosa”, perché il risultato economi-
co dipende da numerosi fattori, non sempre prevedibili o previsti dall’imprenditore; 
quest’ultimo potrebbe addirittura perdere tutto ciò che ha investito. È, questo, il cd. 
rischio di impresa, rischio che, secondo l’opinione tradizionale, giustifica il potere 
dell’imprenditore di dirigere il processo produttivo e legittima l’acquisizione da parte 
sua degli eventuali profitti; è, in altre parole, proprio l’esistenza del rischio di impresa a 
giustificare il profitto dell’imprenditore (Cottino), che si realizza quando il ricavo otte-
nuto dalle vendite supera i costi dei fattori della produzione, corrispondendo al risulta-
to finale dell’esercizio dell’attività di impresa.
Altro, rispetto all’economicità dell’attività esercitata, è  lo scopo di lucro. Sulla necessità  
che l’attività imprenditoriale sia connotata da uno scopo lucrativo e sulla stessa portata 
dello scopo di lucro, la dottrina è  divisa. 
Invero, l’art. 2082 c.c., nel definire la nozione di imprenditore, manca di menzionare, tra gli ele-
menti caratterizzanti l’attività di impresa, lo scopo di lucro, da intendersi come la realizzazione di 
ricavi eccedenti i costi sostenuti per l’esercizio di detta attività, e dunque come la realizzazione di 
un profitto personale da parte dell’imprenditore.
Secondo alcuni autori (Buonocore, Ferri) è sempre necessario lo scopo di lucro, in quanto l’atti-
vità di impresa deve essere finalizzata a ottenere un ricavo sui costi sostenuti e quindi un lucro. 
Secondo altri autori (Ferrara-Corsi, Genovese) lo scopo di lucro è da intendersi in senso oggettivo 
ovvero tale per cui l’attività deve essere gestita con modalità idonee a ottenere un profitto.
Secondo la prevalente opinione, sebbene la condizione normale è quella per cui l’attività pro-
duttiva viene svolta per ottenere un profitto, ciò però non ha rilievo determinante nella discipli-
na dell’impresa, per la quale requisito necessario non è lo scopo di lucro, che attiene al profilo 
soggettivo (cd. lucro soggettivo), ma l’obiettiva economicità della gestione, ovvero la potenziale 
remuneratività delle attività intraprese.
È pacifico, pertanto, per tale dottrina, che chi esercita un’attività di impresa lo faccia per ricavarne un 
guadagno, ma si evidenzia che dal punto di vista strettamente giuridico il requisito dello scopo di lucro 
non è essenziale e non entra a far parte degli elementi costitutivi dell’impresa. Si pensi alle realtà im-
prenditoriali in cui è del tutto assente il perseguimento di uno scopo di lucro, come quella delle coope-
rative, che perseguono uno scopo mutualisitico, delle imprese pubbliche, che agiscono secondo criteri 
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di mera economicità, delle associazioni culturali e benefiche, che perseguono istituzionalmente uno 
scopo ideale, ovvero ancora alla realtà delle imprese sociali, quali enti economici senza scopo di lucro. 
Anche la giurisprudenza, nel tempo, è pervenuta a conclusioni analoghe, escludendo che ad inte-
grare la nozione di impresa sia essenziale lo scopo di lucro, ritenendo piuttosto di porre l’accento 
sulla obiettiva economicità dell’attività esercitata, che deve essere condotta secondo criteri che 
consentano di raggiungere un equilibrio gestionale tra costi e ricavi. 

1.2.3 La professionalità
L’attività svolta dall’imprenditore deve essere caratterizzata dalla professionalità, 
deve cioè essere svolta in modo non occasionale, ma stabile e abituale. 
Non è necessario, però, che l’attività sia esercitata ininterrottamente; nel caso in cui 
l’attività sia ciclica o stagionale (si pensi ad uno stabilimento balneare o ad un im-
pianto sciistico i quali, naturalmente, possono funzionare solo in determinati periodi 
dell’anno), è sufficiente che gli atti di impresa siano costantemente compiuti nei periodi 
e secondo le cadenze proprie dell’attività svolta. 
Non è necessario, inoltre, che l’attività sia esercitata in modo esclusivo, potendo trattarsi 
di attività collaterale ad altra occupazione principale. 
Del pari, il compimento di un unico affare non è  incompatibile con il requisito della 
professionalità, allorchè lo svolgimento di tale affare comporti un’attività protratta nel 
tempo e implicante l’utilizzo di un apparato produttivo idoneo ad escludere il carattere 
occasionale e non coordinato dei singoli atti economici (CAMPOBASSO). Pertanto, l’abi-
tuaria, sistematica e continuativa attività economica, assunte come indici della profes-
sionalità necessaria, ex art. 2082 c.c., per l’acquisto della qualità di imprenditore, vanno 
intese in senso non assoluto ma relativo, poiché anche lo svolgimento di un unico affare 
può comportare la qualifica imprenditoriale, in considerazione della sua rilevanza eco-
nomica e della complessità delle operazioni in cui si articola. 

1.2.4 L’organizzazione 
L’attività di impresa deve essere organizzata, deve essere cioè costituita da un insieme 
di beni (capitale finanziario, risorse naturali o acquisite, macchinari) e forza lavoro fi-
nalizzati all’attività produttiva.
Per l’acquisto della qualità di imprenditore è  necessario e sufficiente un coefficiente, 
seppur minimo, di “etero-organizzazione”, cioè  di organizzazione di fattori produttivi 
che si differenzino dal solo lavoro personale. In effetti il requisito dell’organizzazione 
dell’attività produttiva segna la linea di demarcazione tra imprenditore e lavorato-
re autonomo (artt. 2222 e ss. c.c.); quest’ultimo, infatti, si limita ad auto-organizzare il 
proprio lavoro, senza far ricorso all’utilizzazione di alcun fattore produttivo. 
In difetto di un coefficiente minimo di etero-organizzazione, ravvisabile in un minimo 
di organizzazione del lavoro altrui e/o del capitale (proprio o altrui) investito si esula 
dall’area dell’imprenditorialità per entrare in quella del lavoro autonomo.
Quindi, per aversi attività imprenditoriale, se non è indispensabile la presenza di lavo-
ratori subordinati, né la presenza di un’azienda intesa come complesso di beni mobili 
o immobili (art. 2555 c.c.), è pur sempre necessario un minimo di eterorganizzazione, 
intesa come organizzazione di fattori diversi dal lavoro personale.
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1.3 L’impresa illecita e l’impresa per conto proprio

1.3.1 L’impresa illecita
Punto controverso in dottrina è se la qualità di imprenditore possa essere riconosciuta 
quando l’attività produttiva sia svolta secondo moduli in tutto o in parte illeciti. Si par-
la di impresa illecita quando una determinata attività imprenditoriale (che presen-
ta, cioè, tutte le caratteristiche richieste dall’art. 2082 c.c.) è svolta in contrasto con 
norme imperative, con l’ordine pubblico o il buon costume (es. contrabbando di 
sigarette o di armi, fabbricazione e smercio di droga, gestione organizzata della prosti-
tuzione ecc.).
È possibile che un’attività illecita sia svolta con l’uso di mezzi e persone altamente qua-
lificate (organizzazione), in maniera stabile e continuativa (professionalità), per la rea-
lizzazione di un profitto (economicità) ricavabile, ad esempio, dalla vendita delle armi 
(attività produttiva). In tal caso si pone il problema di stabilire se questa attività possa 
effettivamente qualificarsi come attività di impresa e se, di conseguenza, trovino appli-
cazione le disposizioni di legge in materia.
In proposito sono state elaborate in dottrina diverse tesi:
> alcuni Autori, in ragione dell’illiceità dell’attività svolta, tendono a negare la possi-

bilità di qualificare in termini di impresa giuridicamente rilevante la cd. “impresa 
illecita”. L’illiceità dell’attività determinerebbe, infatti, l’inesistenza giuridica dell’im-
presa e, quindi, l’inapplicabilità di norme di tutela previste per l’imprenditore e per 
i terzi che con esso vengono in contatto (BONFANTE-COTTINO, FERRARA-CORSI), 
giacchè ciò che è giuridicamente illecito non può ricevere protezione giuridica. Tale 
impostazione dottrinale muove da un’esigenza di giustizia sostanziale: quella, cioè, 
di evitare che l’attribuzione della qualifica imprenditoriale in capo a chi svolge un’at-
tività illecita conduca all’applicazione di norme (es. quelle in materia di concorrenza 
sleale) che tutelano l’imprenditore nei confronti dei terzi; 

> una diversa impostazione ritiene che l’impresa illecita è comunque esistente, in quan-
to l’attività umana caratterizzata dalla presenza dei requisiti richiesti dall’art. 2082 
c.c. dà luogo alla nascita di un’impresa indipendentemente dall’intento di frode del 
suo titolare;

> una terza opinione, intermedia, ritiene che chi svolge un’attività illecita debba con-
siderarsi a tutti gli effetti, nella ricorrenza dei requisiti richiesti dall’art. 2082 c.c., un 
imprenditore, esposto a tutti i rischi connessi all’attività di impresa. D’altra parte, 
solo la qualifica di imprenditore consente l’applicazione, nei confronti di chi agisce 
contro la legge, della rigorosa normativa prevista per la responsabilità patrimonia-
le dell’imprenditore commerciale e, in particolare, l’assoggettamento alle procedure 
concorsuali. Tale impostazione dottrinale, inoltre, chiarisce che l’imprenditore “ille-
cito” non potrebbe in ogni caso mai invocare l’applicazione di norme di tutela a pro-
prio favore, in virtù del generale principio secondo cui nessuna protezione giuridica 
può essere accordata a chi opera illecitamente (CAMPOBASSO);

> infine, ancora altra dottrina distingue, nell’ambito del fenomeno dell’impresa illecita, 
tra attività contraddistinte da illiceità in senso forte o imprese immorali (es. con-
trabbando, fabbricazione e spaccio di droga, in cui è illecito l’oggetto stesso dell’atti-
vità) e quelle dotate di una illiceità in senso debole o imprese illegali (es. esercizio 
di talune attività senza la necessaria autorizzazione preventiva quali l’esercizio di 




