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Finalità e struttura dell’opera

Il Decreto n. 194 del 13 ottobre 2022, nel disciplinare le modalità di svolgimen-
to del concorso per l’accesso ai ruoli della dirigenza scolastica, prevede che la 
prova orale consista in un colloquio sulle materie già oggetto della prova scritta 
che accerti “la preparazione professionale del candidato sulle medesime e sulla 
verifica della capacità di risolvere un caso riguardante la funzione del dirigente 
scolastico”.
Questo volume costituisce un mirato strumento di preparazione a tale prova del 
concorso. Il testo è infatti introdotto da una premessa metodologica in cui si 
forniscono suggerimenti sulle modalità di svolgimento del caso assegnato e si 
propongono due diversi metodi schematici di risoluzione. L’obiettivo è quello di 
fornire al candidato almeno un metodo di analisi del caso proposto e delle que-
stioni professionali da considerare in vista della risoluzione.
Il volume offre, successivamente, 90 diversi esempi di casi: dopo aver inquadra-
to da un punto di vista normativo la questione sottoposta, si analizza un possibile 
esempio di svolgimento del colloquio. Si tratta, ovviamente, di semplici proposte 
di risoluzione che possono aiutare il candidato ad acquisire dimestichezza con 
tale tipo di prova e costituire la base per ulteriori autonome elaborazioni, sug-
gerite nella successiva parte del testo. Il lettore avrà così modo di sviluppare, 
come richiesto dal bando, la capacità di impiegare propri strumenti e metodi per 
esporre proposte argomentate in relazione a problemi attinenti alle attività del 
dirigente scolastico. Nell’affrontare il colloquio, infatti, il candidato non dovrà 
dimenticare che nel corso di tale prova si valuterà, oltre le conoscenze teoriche, 
soprattutto la competenza professionale del futuro DS. Tutti i casi svolti tengono 
conto dei più recenti aggiornamenti normativi.
Vengono poi proposti, in una seconda parte, vari casi, dei quali si tracciano i pun-
ti salienti, lasciando al lettore il piacere di esercitarsi ad una loro più articolata 
soluzione. Si consiglia via via di mettersi alla prova dedicando a ciascun caso non 
più di una quindicina di minuti, al fine di mettere in luce una ragionata capacità 
di analisi, accompagnata da una buona capacità di sintesi.
Negli ultimi casi, infine, sono proposti alcuni spunti di riflessione e qualche so-
luzione tratti da momenti di vita (lavorativa) effettivamente vissuta: potranno 
aiutare il candidato durante il colloquio a dimostrare (grazie ad una esperienza 
acquisita sia pure per interposta persona) la propria capacità di affrontare con 
calma e con cognizione di causa, il caso proposto.
Infine, due considerazioni/consigli:

	> per lo scritto il tempo era predefinito e, se ben preparati ed organizzati, anche 
sufficiente;

	> per l’orale, invece, bisogna saper riflettere senza troppe esitazioni; bisogna 
partire con una attenta lettura del quesito, fissarne i nodi fondamentali e in-
dividuarne i passi cruciali. Sembra ovvio, ma in realtà si rivelano attitudini es-
senziali. Essere poi in grado di interloquire con la Commissione, cercando di 
“seguire” la strada eventualmente suggerita, farà la differenza tra una prova 
discreta e una prova ottimale. Sicurezza e flessibilità vi devono accompagnare 
nella prova, come un domani nel mestiere.
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Ulteriori materiali didattici e aggiornamenti sono disponibili nell’area 
riservata a cui si accede mediante la registrazione al sito edises.it secondo 
la procedura indicata nelle prime pagine del volume.
Eventuali errata-corrige saranno pubblicati sul sito edises.it, nella scheda 
“Aggiornamenti” della pagina dedicata al volume.
Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui no-
stri profili social.

blog.edises.it
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Indice per tematiche

Questo indice non è un indice analitico “classico”, né un sommario. Indica solo quali 
temi sono affrontati nei vari casi e vuole rappresentare quindi una sorta di guida per 
un ripasso ragionato. 
Ad esempio, il diritto allo studio può riguardare diversi aspetti (BES, DSA, stranieri, 
etc.) e coinvolgere diversi attori (studenti, docenti, DS, famiglie, etc.). 

	> 	 Ambienti di apprendimento e processi di innovazione digitale e didattica:
•	 Esempio 1, Caso 2, Caso 4, Caso 80

	> Collaboratori del dirigente:
•	 Caso 18, Caso 20

	> Contabilità:
•	 Caso 8, Caso 9, Caso 61

	> Contratti pubblici: Convenzioni CONSIP, MEPA:
•	 Caso 9, Caso 10, Caso 86

	> Diritto allo studio (per tutti):
•	 Caso 3, Caso 4, Caso 6, Caso 7, Caso 19, Caso 29, Caso 34, Caso 35, Caso 36, Caso 38, 
Caso 42, Caso 48, Caso 50, Caso 52, Caso 65, Caso 74, Caso 75, Caso 76

	> Dispersione scolastica:
•	 Caso 34, Caso 35

	> Famiglie: rapporti con il dirigente, i docenti, gli ATA (comunicazione interna ed ester-
na):
•	 Esempio 1, Esempio 2, Caso 5, Caso 26, Caso 27, Caso 31, Caso 32, Caso 49

	> Formazione docenti:
•	 Caso 7, Caso 66

	> Formazione e istruzione professionale: 
•	 Esempio 2, Caso 2, Caso 83

	> Indire, Invalsi:
•	 Esempio 1, Caso 24, Caso 87

	> Obbligazione giuridiche e responsabilità. I principali procedimenti amministrativi:
•	 Caso 19, Caso 25, Caso 33, Caso 43, Caso 53, Caso 54, Caso 55, Caso 57, Caso 58, 
Caso 59, Caso 60, Caso 68

	> Organico dell’autonomia:
•	 Caso 18, Caso 20, Caso 30, Caso 46, Caso 56, Caso 57

	> Patto Educativo di Corresponsabilità:
•	 Esempio 2, Caso 26, Caso 27, Caso 29, Caso 31

	> Procedure di acquisto e contratti:
•	 Caso 8, Caso 9; Caso 10, Caso 11, Caso 84, Caso 85, Caso 86

	> PON, PNRR:	
•	 Caso 1, Caso 4, Caso 71

	> Privacy e Trasparenza:
•	 Caso 17; Caso 25
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	> Procedure di acquisto:
•	 Caso 8, Caso 9; Caso 10, Caso 11, Caso 84, Caso 85, Caso 86

	> Processi di riforma in atto:
•	 Caso 75, Caso 77

	> Programmazione e gestione finanziaria:
•	 Esempio 1, Esempio 2, Caso 86

	> PTOF, RAV e PdM:
•	 Esempio 1, Caso 1, Caso 16, Caso 40, Caso 45, Caso 80

	> Rapporti tra il dirigente e gli organi collegiali:
•	 Caso 5, Caso 21, Caso 51

	> Rapporti tra il dirigente e i sindacati: 
•	 Caso 12, Caso 14, Caso 17, Caso 39, Caso 62, Caso 70, Caso 72, Caso 79, Caso 81

	> Rapporti tra il dirigente e il DSGA:
•	 Caso 41

	> Rendicontazione e Accountability:
•	 Caso 3, Caso 72, Caso 80

	> Reti di scuole:
•	 Esempio 1

	> Scuola pubblica e Concordato:
•	 Caso 23

	> Sicurezza:
•	 Caso 13, Caso 28, Caso 44, Caso 63, Caso 64, Caso 70, Caso 79

	> Sicurezza: figure particolari (RLS, Medico competente e RSPP):
•	 Caso 8, Caso 13; Caso 25

	> STEM: 
•	 Caso 4, Caso 73

	> Studenti stranieri:
•	 Caso 6, Caso 76

	> Sussidiarietà:
•	 Caso 2, Caso 47

	> Valorizzazione del personale e Valutazione della scuola:
•	 Caso 1, Caso 37, Caso 87

	> Valutazione degli alunni e selezione occulta:
•	 Esempio 1, Esempio 2, Caso 15

	> Unione europea: uno sguardo
•	 Esempio 1, Caso 22, Caso 24, Caso 69, Caso 82, Caso 87
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